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Tätigkeitsbericht des Landesvorstandes für das Jahr 2023 

Liebe Delegierte, liebe Vorstandsmitglieder, liebe Mitarbeiter und werte Gäste, 

auf dem Weg hierher gingen mir sehr viele Dinge durch den Kopf. Ich habe mich 
an die ersten Begegnungen mit dem Landesverband der Rheuma-Liga 1992 
erinnert. Als Krankenkassenvertreter saßen wir in der Etzelbachklinik in einem 
sehr kleinen Raum und sprachen darüber, wie eine Zusammenarbeit zwischen 
Krankenkassen und dem größten Selbsthilfeverband Thüringens aussehen 
könnte. Am Ende der Gespräche kam heraus, dass die Krankenkassen allein mit 
der Rheuma-Liga und nicht mit anderen Leistungserbringern Verträge zum 
Funktionstraining schlossen. Es war den Krankenkassen damals wichtig, dass 
für das Funktionstraining die Fachkenntnis und Kompetenz des für das 
Krankheitsbild Rheuma bekannten Selbsthilfeverbandes, der Rheuma-Liga, 
genutzt wird. Sie wussten, dass sich in den Selbsthilfegruppen der Rheuma-
Liga Menschen treffen, die von der gleichen Krankheit betroffen sind oder das 
gleiche "Problem" haben - und dieses gemeinsam lösen wollen.  

Seit 30 Jahren gilt die Deutsche Rheuma-Liga, gilt der Landesverband mit 
seinen über 3.200 Mitgliedern hier in Thüringen, trotz bewegender schwerer 
Zeiten und der großen Herausforderungen, noch immer als größte 
Selbsthilfeorganisation im Gesundheitsbereich, welche Betroffene unabhängig 
und frei von kommerziellen Interessen begleitet.  

Wenn Sie nicht wären und sich als Betroffene mit großem Engagement, mit Ihrer 
Energie und Ihrer Ausdauer für andere Erkrankte eingesetzt hätten, dann wäre 
ein Großteil all dessen, auf was wir mit Stolz zurückblicken können, nicht 
umsetzbar gewesen. 
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Dafür danke ich Ihnen nicht nur im Namen des Landesvorstandes, sondern 
ebenso als eine selbst an Rheuma Erkrankte und Mitglied der Rheuma-Liga. 

Danken möchte ich ebenso den fleißigen MitarbeiterInnen der Geschäftsstelle, 
die sich stets für alle Belange aller Mitglieder einsetzen, welche sich immer – 
auch unter erschwerten Bedingungen - um alles kümmerten.  

Nun, lassen Sie uns gemeinsam zurückblicken auf das vergangene Jahr. 

Mitgliederstatistik 

Ein Verband ist so stark wie seine Mitglieder. Mit Blick auf die aktuelle 
Mitgliederzahl sind wir stark! Momentan haben wir 3.259 Mitglieder. Im 
Vergleich zu 2022 wurde die Zahl der Neuanmeldungen sogar knapp 
übertroffen. Und, wir sollten auch weiterhin optimistisch nach vorn schauen, 
auch wenn wir den Mitgliederstand vor Corona noch nicht wieder erreicht 
haben. Dafür gibt es mehrere Gründe. Eine Ursache dafür, dass wir nicht mehr 
Mitglieder gewinnen können, sehen wir beispielsweise darin, dass eine 
Mitgliedschaft für viele eng mit dem Funktionstraining verbunden ist. Und 
welche Probleme wir gerade mit der Warmwassergymnastik coronabedingt 
hatten und noch immer haben, wissen Sie in den Selbsthilfegruppen/ 
Arbeitsgemeinschaften wohl am besten. Mir ist bis heute noch nicht klar, warum 
sich Kliniken im Freistaat noch immer so bedeckt halten und uns ihre 
Wasserbecken nicht mehr für das Funktionstraining zur Verfügung stellen.  

Als Landesvorstand konnten wir dieses Problem an die Thüringer 
Gesundheitsministerin herantragen. Darüber hinaus haben wir uns im 
Landesvorstand darüber verständigt, wie wir die Vertragsverhandlungen mit 
den öffentlichen Bädern optimieren und effektiv gestalten können, um die  
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Warmwassergymnastik als Hauptbestandteil des Funktionstrainings wieder 
aktivieren zu können. Dazu gehört es ebenso, die Ehrenamtlichen vor Ort zu 
entlasten und die Verantwortlichkeiten für Finanzen und Verwaltung aus den 
örtlichen Gruppen in den Landesverband zu übertragen. Es zwingt uns auch die 
deutschlandweit voranschreitende Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben 
dazu, vieles zu überdenken, neu zu strukturieren und zu zentralisieren. 

Liebe Anwesende, 

lassen Sie mich mit Blick auf die Mitgliederentwicklung noch auf eine kritische 
Situation hinweisen. Die Rheuma-Liga braucht Sie und braucht ebenso weitere 
Ehrenamtliche. Denn nur so wird es der Rheuma-Liga Thüringen als etabliertem 
und anerkanntem Selbsthilfeverband gelingen, auch in Zukunft zu bestehen 
und folgenden Generationen in der Selbsthilfe eine angemessene 
Unterstützung für Ihre persönliche Situation durch das Funktionstraining bieten 
zu können. Dabei, das gebe ich zu, wird es eine der schwierigsten 
Herausforderungen für die Rheuma-Liga sein, sich nicht nur als größter 
Selbsthilfeverband, sondern ebenso als Vertragspartner für das 
Funktionstraining stark zu machen.  

Hier muss es uns in Zukunft noch besser gelingen, klar und deutlich 
abzugrenzen, was wir als Selbsthilfeverband tun und was wir als Partner für das 
Funktionstraining leisten können. Das bedeutet für uns alle, wir müssen uns 
gemeinsam dafür fit machen, welche Förderungen wir durch Krankenkassen 
nach dem Präventionsgesetz erhalten können und welche Aufgaben wir als 
Vertragspartner für das Funktionstraining übernehmen.  
Eine Vermischung der Selbsthilfeförderung und eine Verwendung von Geldern 
aus der Selbsthilfeförderung für das Funktionstraining darf es nicht geben,  
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denn sonst würde nicht nur unsere Gemeinnützigkeit in Frage gestellt werden, 
sondern uns ebenso die finanzielle Hilfe als Selbsthilfeverband und in den 
Selbsthilfegruppen fehlen. Die Herausforderung ist, dass wir als Rheuma-Liga 
nicht nur ein Selbsthilfeverband sind und nach dem Präventionsgesetz über 
Projekte oder pauschal gefördert werden können, sondern auch ein 
Vertragspartner für die Sicherstellung der Leistungen für das von 
Funktionstraining sind. Das heißt nichts anderes als das: Wir müssen über die 
Einnahmen aus dem Funktionstraining die Arbeit der Geschäftsstelle des 
Landesverbandes, die Arbeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherstellen. 
Und dieses gestaltet sich mit rückgängiger Inanspruchnahme von 
Funktionstraining durch die Probleme bei der Warmwassergymnastik, welche 
80 Prozent des Funktionstrainings ausmacht, sehr sehr schwierig. 

Projekte 

Fortgeführt wurde 2023, letztmalig ganzjährig, die Aufrechterhaltung der 
Geschäftsstelle der Deutschen Rheuma-Liga Landesverband Thüringen e.V. in 
Jena. Seit vielen Jahren wurde diese aus eigenen Mitteln versorgt. Aufgrund der 
Veränderungen bei den äußeren Rahmenbedingungen rund um die Verlagerung 
der Gruppenaktivität, Anpassung der Funktionstrainingsabwicklung, sowie 
personelle und finanzielle Herausforderungen wurde die Nutzung dieses Jahr 
beendet. 

Für unsere Mitglieder in Erfurt war 2023 ein entscheidendes Jahr. Hier konnte, 
dies muss für das Verständnis der Mitglieder vor Ort klar und deutlich gesagt 
werden, ein Wegfall der Anlaufstelle verhindert werden. Zudem gelang es, neue 
interessierte und motivierte Ehrenamtliche zu finden, mit deren Hilfe und aus 
deren Mitte im Mai 2023 ein neuer Vorstand gebildet werden konnte. 
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Die Arbeitsgemeinschaft Erfurt ist damit wieder voll existent und hat bereits so 
manchen Betroffenen geholfen und viel Gutes auf den Weg gebracht. So wurde 
die Neugründung begleitet durch einen Umzug in ein kleineres Büro an neuer 
und günstigerer Adresse, im Ammertalweg 7. Dafür musste eine Vielzahl 
Hürden genommen und buchstäblich viel bewegt werden. Besonderen Dank 
möchte ich deshalb allen Organisatoren und Helfern bei diesem aufwändigen 
Unterfangen aussprechen. Insbesondere geht dieser an Claudia Hübner und 
ihren Mann. Beide haben hier weit mehr in Eigenleistung möglich gemacht als 
gedacht und zu erwarten war, und haben dadurch zu einer enormen 
Beschleunigung und Kostenersparnis beigetragen. 

Die Nutzung der Möglichkeiten unseres Informationsmobiles stand in 2023 
abermals auf dem Plan. Dank der Förderung durch den TÜV Thüringen war das 
Fahrzeug im ersten Quartal direkt sicherheitsgeprüft und einsatzbereit. Neben 
dem besonderen Auftritt des Informationsbusses bei der Arbeitsgemeinschaft 
Bad Sulza zur Kursaisoneröffnung im Kurpark von Bad Kösen wurde der Bus 
auch durch die Geraer Selbsthilfegruppe zum Einsatz gebracht. Leider war es 
aber auch in 2023 so, dass einige geplante Einsätze aufgrund der Erkrankungen 
bzw. des Wegfalls von ehrenamtlichen Beratern nicht durchgeführt werden 
konnten. 

Das inzwischen etablierte Buchhaltungstool wurde ein weiteres Jahr vom 
Landesverband und den Arbeitsgemeinschaften genutzt sowie verbessert. Es 
wurde dabei vermehrt auf den Upload im bzw. die Verwendung des in 2022 
eingeführten Dokumentenpools geachtet und einige Potentiale zur 
Optimierung gefunden. Deren Umsetzung ist zum Zeitpunkt dieses Berichtes 
abgeschlossen. Der Vorstand und die Mitarbeitenden des Landesverbandes 
bedanken sich bei allen Ehrenamtlichen, insbesondere jedoch bei Frau Freuße,  
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dafür, dass sie durch Ihre rege Nutzung und direkte Nachfragen 
Verbesserungswürdiges finden konnten und konkrete Vorschläge zur 
Umsetzung geliefert haben.  

Auch die überarbeitete Mitgliederverwaltung und deren Modul zur 
Beitragsverarbeitung wurden weitgehend erfolgreich eingesetzt. Alle 
Neuaufnahmen im Jahre wurden nur noch in diesem neuen System gepflegt, um 
sich Stück für Stück weiter von der alten Software ablösen und die 
Datenminimierung vorantreiben zu können. Die Funktion für die Einzüge der 
Mitgliedsbeiträge und deren Verwaltung wurde dabei genutzt und kritisch 
analysiert. Auch hier wurden weitere Möglichkeiten zur Anpassung an die 
Anforderungen im Landesverband gefunden. Da hier jedes Jahr Neuerungen, 
z.B. bei Exportformaten, erforderlich sind und die Systemprozesse im 
Hintergrund recht komplex sind, werden uns die Arbeiten daran weiter 
begleiten. Mit unserem Partner Herrn Jung, der uns in all diesen Bereichen stets 
kompetent und mit maßgeschneiderten Lösungen unterstützt, können wir dies 
aber beruhigt auf uns zukommen lassen. 

Als mehrjähriges Projekt lief zuletzt auch der Umbau bzw. die Modernisierung 
der Website des Landesverbandes für den geplanten Relaunch im Jahre 2024 im 
Hintergrund weiter. Dies betraf und betrifft vor allem auch Arbeiten an den 
Verknüpfungen zu deren mobilen Ablegern und die Einbindung einer 
automatischen Aktualisierung und Angleichung an den Datenstand der 
Hauptseite. Dieses Erfordernis ist vor allem durch das geänderte 
Nutzerverhalten unserer Mitglieder und anderer interessierter Betroffener 
begründet. Immer seltener werden Informationen von einem klassischen PC 
oder Notebook abgerufen. 
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Zumeist geschieht das heute mit mobileren Geräten wie Tablets oder Handys. 
Diesem versuchen wir Rechnung zu tragen, um unser Angebot leichter 
erreichbar und komfortabler zu gestalten. 

Dazu gehört auch, dass wir - auch wenn es 2023 trotz aktiver Bemühungen 
noch nicht überall gelungen ist- weiter probieren werden, den Ehrenamtlichen 
und im Ergebnis damit auch den Ratsuchenden, bei all diesen Anpassungen und 
technischen Neuerungen vor Ort praktisch unter die Arme zu greifen. Im 
Landesverband ist lange angekommen, dass die technische Ausstattung sowie 
deren Verständnis längst nicht überall in gleichem Maße vorhanden ist. Das 
fängt bei unzuverlässigen Internetverbindungen an und hört bei den stetigen 
Anforderungen an Geräte und Nutzer noch lange nicht auf. 

Lassen Sie mich an dieser Stelle besonders unserem Ansprechpartner für all 
diese technischen Prozesse, Marcus Harbich danken, ohne seine Hilfe und sein 
Engagement wären wir nicht da, wo wir heute sind! 

Allen Behörden, Einrichtungen und der Politik sei gesagt, dass wir, trotz der 
Varianten von Rheuma, im Landesverband mehrheitlich ältere Menschen über 
70 Jahre betreuen und beraten. Das hier oft die Erfahrungswerte zur Nutzung 
von Online-Formularen oder ähnlichem fehlen und der Umgang damit 
schwierig wird, sollte nachvollziehbar sein. 

Dem Umstand, dass wir uns daher trotz der oben genannten Bemühungen 
dauerhaft erhöhtem Erklärungsbedarf und weiterhin reger Nutzung des 
Postweges und der telefonischen Kommunikation gegenübersehen, sollte und 
muss Rechnung getragen werden. 
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Finanzen 

Kommen wir zu den Finanzen. Zur genaueren Auswertung des 
Vereinsergebnisses für 2023 hören wir im Anschluss noch den Finanzbericht. 
Dennoch möchte ich kurz ein paar Punkte hinsichtlich der finanziellen 
Aufstellung des Vereins ansprechen. 

Neben der Ersatz-Beschaffung von technischer Ausrüstung für 
Arbeitsgemeinschaften und Mitarbeiter, Investitionen für die Vor-Finanzierung 
und Durchführung der vorgenannten Projekte wurden weitere Investitionen für 
die Zukunft getätigt. 

Vor dem Hintergrund der steigenden Inflationswerte, die uns auch zu 
zahlreichen Einsparungen und weiteren Veränderungen wie der 
Beitragsanpassung zwingen, ist 2023 abermals ein finanziell forderndes Jahr 
gewesen. Glücklicherweise ist es uns dennoch gelungen, so zu planen und zu 
wirtschaften, dass der Kontokorrentkredit des Landesverbandes zum 
Jahresende hin, trotz des nochmaligen Rückgangs liquider Mittel, noch nicht in 
Anspruch genommen werden musste. 

Freilich bleibt es weiter kritisch und ohne externe Hilfestellung geht es nicht. 
Über Jahre hinweg gebildete Rücklagen für ungünstigere Zeiten sind, nach eben 
diesen, wie ich die letzten drei Jahre zusammengenommen bezeichnen möchte, 
aufgebraucht. Jetzt heißt es, trotz schwerer Zeiten Rücklagen zu bilden und 
dass dies unter den erschwerten Bedingungen nicht einfach ist, dürfte uns allen 
klar sein. 

Das ist auch dahingehend wichtig, da uns, durch die bereits im letzten 
Jahresbericht erwähnten Umstellungen auf Abo-Modelle, insbesondere im  
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Bereich der Softwarelizensierung dauerhafte Folgekosten für alle Geräte und 
Nutzer bevorstehen. 

Wir hoffen daher, dass Förderer und Unterstützer, die uns auch 2023 
weitergeholfen haben - wie allen voran die Deutsche Rentenversicherung, 
zahlreiche Krankenkassen, Gerichte, Kreditinstitute, Städte und Gemeinden, 
das Thüringer Landesverwaltungsamt, die Thüringer Ehrenamtsstiftung und der 
Paritätische Wohlfahrtsverband Thüringen - durch die Gewährung von 
Zuschüssen, Geldauflagen zu unseren Gunsten, Fördermitteln und freiwillige 
Spenden weiter zur Umsetzung unserer satzungsgemäßen Ziele beitragen 
werden. 

Durchgeführte Vorhaben 

Zusätzlich zu den oben näher ausgeführten Projekten sowie den vielfältigen 
Unternehmungen und speziellen Angeboten innerhalb der Selbsthilfegruppen, 
konnte der Landesverband im vergangenen Jahr zahlreiche Veranstaltungen zur 
Weiterbildung unserer Ehrenamtlichen sowie im Sinne der Selbsthilfe 
durchführen. Ich möchte hier die zahlreichen Aktivitäten nicht aufzählen, aber 
all jenen, welche dabei waren, von Herzen dafür danken. 

Gleichzeitig lassen Sie mich ebenso darauf aufmerksam machen, dass unser 
Verband nur durch Sie lebt. Die Diskussionen um die regelmäßige Teilnahme 
an Veranstaltungen, ob in den Selbsthilfegruppen/Arbeitsgemeinschaften oder 
im Landesverband, sowie am Funktionstraining haben sich leider noch nicht 
abstellen lassen. 

Konnte es im letzten Jahresbericht noch heißen, dass sowohl Trainingsmoral als 
auch Verständnis für die Kosten zugenommen haben und das durch die  
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vorjährigen Einschränkungen ein Umdenken stattgefunden habe, so hat dies 
inzwischen wieder abgenommen. Das ist besonders folgenschwer, da sich am 
Mangel an geeigneten Sporthallen, Bädern und Therapeuten sowie den damit 
verbundenen Preissteigerungen leider nichts Positives getan hat. Im Gegenteil. 

Es ist folglich sehr schade, besonders für die zumeist ehrenamtlichen 
Organisatoren, wenn im Vorfeld ein gutes Echo der Mitglieder kommt, das 
Interesse für ein Angebot groß ist und im Endeffekt aber (zu) wenige Teilnehmer 
kommen. Dabei geht es nicht mehr nur um die damit verbundenen Kosten, 
sondern auch um die Durchführbarkeit sowie den Respekt und das Verständnis 
für die aufwändige Vorbereitung und Absicherung. 

Viele Ehrenamtliche fühlen sich dadurch zu Recht, unverstanden bzw. als 
selbstverständlich angenommen. Das schmälert die Freude am Ehrenamt und 
ist im Ergebnis schlecht für alle Beteiligten, da es den Auf- und Ausbau neuer 
Selbsthilfeangebote erheblich erschwert. 

Die Deutsche Rheuma-Liga ist eine Selbsthilfeorganisation und kein 
Dienstleistungsunternehmen im eigentlichen Sinne, auch, wenn dies mit Blick 
auf das Funktionstraining durchaus so gesehen werden kann. Dies muss allen 
Mitgliedern und Teilnehmern klar sein und dementsprechend sollte miteinander 
umgegangen werden. Jeder in der Rheuma-Liga sollte dankbar sein, dass es 
Menschen gibt, die sich in Ihrer Freizeit selbstlos füreinander einsetzen. Nicht 
umsonst sind wir jedes Jahr aufs Neue auf der immer schwereren Suche nach 
weiteren ehrenamtlich Mitwirkenden. 

Diese Forderung nach einem höflichen Umgang gilt auch für Kritik, selbst wenn 
diese, neutral betrachtet, gerechtfertigt ist. Der Ton macht die Musik und nur 
ein konstruktiver Vorschlag bringt eine potenzielle Verbesserung. 
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Jedes Mitglied hat die Möglichkeit sich selbst aktiv in der jeweiligen Gruppe 
einzubringen und bei den vermeintlichen Schwachstellen nachzuhelfen. Das 
bewirkt mehr, kommt besser an und bringt am Ende sicherlich sogar mehr Spaß. 
Vor allem wenn daraus ein dauerhaftes Engagement erwächst. 

Natürlich wurden die Zukunfts- und Schnupperseminare, Aus- und 
Weiterbildungen für Asiatische Bewegung, Rhythmische Bewegung sowie Yoga 
unabhängig von den eben angeführten Missständen weiter vorangetrieben und 
rege genutzt. Das Grundinteresse und der Wille zum Ausbau sind also 
ungebrochen. Wir hoffen nun, dass es im laufenden Jahr und den 
darauffolgenden die erhofften Früchte trägt. 

In diesem Zusammenhang möchte ich mich auch bei den dafür gewonnen 
Referenten bedanken, ohne welche diese Vorhaben nicht in der bewährten Form 
umsetzbar wären. Wir wissen, dass Fachkundige wie Sie, die viel zu vermitteln 
haben und dabei mit Einfühlungsvermögen auf unsere Betroffenen zugehen 
können, rar gesät und ebenso viel beschäftigt sind. Umso mehr freut es uns, 
wenn es gelingt, beliebte Experten auch für nachfolgende Veranstaltungen und 
Vorhaben gewinnen zu können. Wir hoffen, dass Sie uns auch künftig zur 
Verfügung stehen, um uns bei unseren Projekten zu unterstützen. 

Schlusswort: 

Lassen Sie mich bitte, bevor ich den Tätigkeitsbericht beende, noch ein 
wichtiges Anliegen meinerseits vortragen. 

Seit 1992 sind wir als größter Selbsthilfeverband für die Krankenkassen 
Leistungserbringer für das Funktionstraining. 2011 wurde der zugrunde 
liegende bundesweite Vertrag geändert. Danach werden wir als Landesverband  
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mit den vereinbarten Vergütungssätzen für das Funktionstraining, also die 
Trocken- und die Warmwassergymnastik mit befreiender Wirkung vergütet. Das 
heißt nichts anderes als, dass wir uns mit den Erlösen aus dem 
Funktionstraining im Landesverband selbst finanzieren müssen, sprich die 
Sach- und Personalkosten sollen damit vertragsseitig abgesichert sein. Es ist 
an der Zeit, dass wir nun endlich die derzeitige Organisation für das 
Funktionstraining umstellen. Zum einen, um den Verband als solchen als 
Vertragspartner für das Funktionstraining zu erhalten und um sich den 
aktuellen Herausforderungen, wie der Digitalisierung und damit verbundener 
Umstrukturierungsprozesse zu stellen. Zugleich gilt es, unsere Arbeit als noch 
größter Selbsthilfeverband zu stärken. Daher ist es sehr wichtig, zwischen 
diesen Aufgaben, welchen wir uns künftig stellen, sehr genau zu unterscheiden, 
denn diese Konstellation, das ein Selbsthilfeverband auch Leistungen für 
Krankenkassen erbringt, birgt auch Tücken durch die Vermengung in den 
örtlichen Selbsthilfegruppen/Arbeitsgemeinschaften von dem, was unter 
Selbsthilfeförderung nach dem Präventionsgesetz mit dem § 20 SGB V 
verstanden wird, und was unter Vergütung für das Funktionstraining nach § 43 
SGB V, das sind sogenannte ergänzende Leistungen zur Rehabilitation, 
verstanden wird. 

Dennoch möchte ich zuversichtlich und voller Hoffnung für die Zukunft meine 
Ausführungen zum Tätigkeitsbericht 2023 beenden. Ich danke Ihnen allen für 
Ihre Aufmerksamkeit sowie abermals und in besonderem Maße für Ihren Einsatz 
für die Rheuma-Betroffenen im Land und die damit verbundene hervorragende 
Unterstützung der Vereinsführung.  

Bleiben Sie weiterhin am Ball und unterstützen Sie uns und andere im Kampf 
gegen Rheuma und seine Folgen. Denn die Krankheit gibt nicht auf, demnach 
sollten auch wir das nicht. 


